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 آماری مشخصات
  با کشوو ر این. باشوو می جن بی ن مک ه در یافک ت سوو   کشوو ری( Commonwealth of Australia) اسووک ال ا المنافعمشووک   کشوو ر

  یافک  اسکقلال ب یکان ا، از ۱۰۸۱ سال در و است همس د قلم وهای از یکی اسک ال ا. است دن ا پهناور کش ر ششم ن وس ت، ک ل مک م بع۷/۶۸۶/۸۵۸

 .است

 ال زابت ک مل نماین گی ب  و تش یفاتی  ص رت  ب  او دارد؛ ق ار کل ف مان ار خان  و کش ر  مجلس آن، در ک  شه ی  است؛  کانب ا شه   اسک ال ا،  پایکخت

  نظ  از اسک ال ا . دارن  دست  در را کش ر  اداره مجلس، و دولت کنار در منکخب وزی نخست  عمل، در و دارد عه ه ب  اسک ال ا  در را دولت ریاست  دوم،

 .است( المنافعمشک  ) همس د کش رهای اتحادی  مجم ع  عض  پهناور کش ر دوم ن مساحت،

سک ال ا  بزرگ شه   دو ملب رن، و س  نی   ،جن ب از آرام، اق ان س ش ق،  از را آن دور و ن ست  دیگ ی کش ر  با خاکی م ز دارای کش ر  این. هسکن   ا

سک ال ا . است ب گ فک  در خل ج و دریا چن ین شمال،  از و هن  اق ان س غ ب، از جن بی، منجم  اق ان س   ب   اق ان س   قاره اصلی  س زم ن  همچن ن ا

 .دن است قاره ت ینک چک ک  آی می شمار

   
   

 
   

 نگاه یک در استرالیا

 (The Commonwealth of Australia) اسووووووکوووو الوووو ووووا الووووموووونووووافووووعمشووووووکوووو   نووووام رسوووووومووووی 

المنافع، پ مان امن ت اق ان س آرام، سازمان همکاری اقکصادی و ت س  ، جام   کش رهای جن ب   جام   کش رهای مشک     عض   سازمان ملل مکح ،  

 اقوووووووووووووووووووووووووووووووووو ووووووووووووووووووووووووووووووووووانوووووووووووووووووووووووووووووووووو س آرام  

 حووووکوووو مووووت  دموووو کوووو اتوووو ووووک، فوووو مووووانوووو اری کوووول )وابسوووووووکوووو  بوووو  انووووگوووولسوووووووکووووان(            

 کووووووووووو ووووووووووولووووووووووو موووووووووووکووووووووووو  مووووووووووو بوووووووووووع ۷،۶۸۶،۸۵۸مسووووووووووووواحوووووووووووت 

 مووووووووووووووخووووووووووووووکصوووووووووووووووووات جوووووووووووووو وووووووووووووو افوووووووووووووو ووووووووووووووایووووووووووووووی      

 شوووووووووووو قوووووووووی درجووووووووو  ۱۱۱ و جووووووووونووووووووو بوووووووووی  درجووووووووو  ۷۷

 (۷۸۱۱)جوووووووووووووو  ی  ۱۰،۰۱۱،۱۱۱جووووووووووووووموووووووووووووو وووووووووووووو ووووووووووووووت    

http://www.iuea.ir/find.php?item=1.518.884.fa


 درصوووووووووووو  ۰ :رشوووووووووووو  سووووووووووووا نوووووووووو  جووووووووووموووووووووو وووووووووو ووووووووووت   

 پوووووووووووووووووایوووووووووووووووووکوووووووووووووووووخوووووووووووووووووت  کوووووووووووووووووانوووووووووووووووووبووووووووووووووووو ا    

 شووووووووووووووووووووووووهوووووووووووووووووووووو هووووووووووووووووووووووای اصوووووووووووووووووووووووولووووووووووووووووووووووی  

 ملب رن، ب یزبنژ، پ ت، آدل   ن  کاسووول، گ ل ک سوووت، ول ن گانا، ه بارت، جلانا، تاونزویل،  نسوووکان، ک نز، بلارت، داروین، بن یگ ،  سووو  نی،

 زبووووووووووووووووووووووان  انووووووووووووووووووووووگوووووووووووووووووووووولوووووووووووووووووووووو سوووووووووووووووووووووووووی   

 مسوووووووووووووووووووووووو ووووووووووووووووووووووحووووووووووووووووووووووی  موووووووووووووووووووووو هووووووووووووووووووووووب   

 سووووووووووووووووال ۷۵/۷اموووووووووووووو وووووووووووووو  بوووووووووووووو  زنوووووووووووووو گووووووووووووووی   

   Daily Exchange Ratesواحوووووووو  پوووووووو ل  د ر اسوووووووووووکوووووووو الوووووووو ووووووووا    

   

 شهری مناطق

 (۷۸۱۸ ژوئن در جم  ت ب آورد) استرالیا اصلی شهرهای

 جمعیت هاایالت شهر رتبه جمعیت ایالت شهر رتبه

 ۷۱۱٬۷۸۵ تاسمانی حومه وهوبارت ۱۱ ۱٬۵۷۵٬۵۱۷ ولز ساوت ن   سیدنی ۱

 ۱۷۸٬۶۵۸ ویکک ریا جیلان ۱۷ ۱٬۸۷۷٬۸۱۶ ویکک ریا ملبورن ۷

 ۷۸۸،۸۸۸ ک ئ نزلن  تاونزویل ۱۱ ۷٬۸۱۱٬۱۸۵ ک ئ نزلن  بریزبن ۱

 ۱۵۸٬۰۷۸ ک ئ نزلن  کنز ۱۱ ۱٬۶۰۶٬۸۶۵ غ بی اسک ال ای پرت ۱

 ۱۱۱٬۷۵۸ ک ئ نزلن  توومبا ۱۵ ۱٬۷۸۱٬۱۸۶ جن بی اسک ال ای آدلاید ۵

۶ 

لد   -کوستتتت  گ

 تووید

 ۱۷۷٬۵۱۷ شمالی قلم و داروین ۱۶ ۵۰۱٬۱۷۱ ولز ساوث ن  /ک ئ نزلن 

 ۱۸۶٬۱۵۱ تاسمانی لانکستن ۱۷ ۵۱۶٬۷۸۸ ولز ساوت ن   نیوکاسل ۷

 کوئنبین-کانبرا ۸

  سوواوت ن  /پایکخکی قلم و

 ولز

 وادنگا-آلبری ۱۸ ۱۱۸٬۱۱۰

  سووووواوث نووو ووو 

 ویکک ریا/ولز

۱۸۶٬۸۵۷ 

 ۰۶٬۸۰۷ ویکک ریا بلرات ۱۰ ۷۰۷٬۱۰۸ ولز ساوث ن   ولونگونگ ۰

 ۰۱٬۷۱۱ ویکک ریا بندیگو ۷۸ ۷۵۱٬۸۸۱ ک ئ نزلن  کوست سانشاین ۱۸

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7_%D9%88_%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7_%D9%88_%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7_%D9%88_%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%DB%8C%D8%A7%D9%84%D8%AA%E2%80%8C%D9%87%D8%A7_%D9%88_%D9%85%D9%86%D8%A7%D8%B7%D9%82_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%81%D9%87%D8%B1%D8%B3%D8%AA_%D8%B4%D9%87%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%DB%8C%D8%AF%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AA_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%87%D9%88%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%DB%8C%D9%84%D8%A7%D9%86_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%B2%D8%A8%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%A6%DB%8C%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D9%88%D9%86%D8%B2%D9%88%DB%8C%D9%84
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%A6%DB%8C%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%BE%D8%B1%D8%AA_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%86%D8%B2_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%A6%DB%8C%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%AF%D9%84%D8%A7%DB%8C%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7%DB%8C_%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%88%D9%85%D8%A8%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%A6%DB%8C%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%AF%D9%84%D8%AF_%DA%A9%D9%88%D8%B3%D8%AA
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%88%DB%8C%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AA%D9%88%D9%88%DB%8C%D8%AF&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%A6%DB%8C%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AB_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AB_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D9%88%DB%8C%D9%86_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88_%D8%B4%D9%85%D8%A7%D9%84%DB%8C_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88%DA%A9%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AA_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%84%D9%86%DA%A9%D8%B3%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%8C_%D8%AA%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%A7%D8%B3%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D8%A7%D9%86%D8%A8%D8%B1%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%DA%A9%D9%88%D8%A6%D9%86%D8%A8%DB%8C%D9%86&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%DA%A9%D9%88%D8%A6%D9%86%D8%A8%DB%8C%D9%86&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%88_%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%AA%D8%AE%D8%AA%DB%8C_%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AA_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AA_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AA_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D9%84%D8%A8%D8%B1%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%8C_%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%88%D8%A7%D8%AF%D9%86%DA%AF%D8%A7%D8%8C_%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AB_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AB_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D9%88%D9%86%DA%AF%D9%88%D9%86%DA%AF
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%86%DB%8C%D9%88_%D8%B3%D8%A7%D9%88%D8%AB_%D9%88%D9%84%D8%B2
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%84%D8%B1%D8%A7%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%B3%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%DB%8C%D9%86_%DA%A9%D9%88%D8%B3%D8%AA&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%DA%A9%D9%88%D8%A6%DB%8C%D9%86%D8%B2%D9%84%D9%86%D8%AF
https://fa.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D9%86%D8%AF%DB%8C%DA%AF%D9%88&action=edit&redlink=1
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%88%DB%8C%DA%A9%D8%AA%D9%88%D8%B1%DB%8C%D8%A7_(%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%DB%8C%D8%A7)


   

 اقکصادی منابع
سک ال ا  ست  کشاورزی  و بازرگانی ب  مککی اقکصاد  با یافک ت س    کش ری  ا  گزارش ب  ۷۸۸۸ سال  در جهان شه های  ت ینزن گی قابل م ان در. ا

صلی  محص  ت . ب د نهم س  نی،  و هفکم آدل  ، چهارم، پ ت، دوم، ملب رن، اک ن م ست،  سک ال ا  ا  کش ر  این است  گ شت  و غلات پنب ، ن شک ،  ا

  جهانی، انکب گزارش ب  بنا. آم یکاهسکن  مکح ه ایا ت ن ز و آس ا در جن بیک ه و ژاپن چ ن، ب شک  اسک ال ا بازرگانی ش کای. دارد ف اوانی م ادن

ش ر  این شک   ق ار جهان پانزدهم رده در GDP یا داخلی ناخالص ت ل   نظ  از ،۷۸۸۵ سال  در ک ست  دا ساس  ب  ن ز و ا س    ب نام  گزارش ا  ت 

 .آی می حساب ب  دن ا یافک ت س   کش ر س م ن ۷۸۸۶ سال در انسانی ت س   شاخص نظ  از اسک ال ا مکح ، ملل سازمان

 شهری ریزیبرنامه
ازد. این سهای ته   ش ه، ف اهم میریزی و کنک ل ت س   زم ن، مطابق ط حای در اسک ال ا زم ن  را ب ای ب نام ریزی شه ی و منطق  ق ان ن ب نام 

های مح طی اسووت و جنب های زیسووت پ دازد اما تأک   آن عم تاً روی جنبهای گ ناگ ن کارب ی زم ن و ت سوو   میها ب  جنب ق ان ن و ب نام 

های مناسووب شووه ی، ریزی ب اسوواس ق ان ن یافکن زم ن مناسووب و کافی در مکانباشوو . وف ف  عم ه ب نام اجکماعی و اقکصووادی آن کمک  می

س    شه ها و بهب د ک ف ت مح ط   جل گ  ی از ت  سک ش  ست. ابزار عم ه در این رون ، م   های پ اکن ه، ت   ن و گ ست ا های  بن ی کارب ینطق زی

 زم ن است.

 فضایی ریزیبرنامه نظام
 ریزی در نهایت کنک لای و محلی، تشک ل ش ه است اما از آنجایی ک  ه ف از ب نام    ریزی، از سط ح مخکلف از جمل  ف رال، ایالکی، منطق  ب نام 

ست؛ ل ا تأک   عم ه روی ب نام       سکایی ا شه ی و رو سط ح پای ن ت س    سنکی جزو     ت  میریزی در  سطح ف رال، م ی یت زم ن ب  ط ر  ش . در  با

های دولت ف رال ن سوت و وزارتخان  یا دپارتمان خاصوی ب ای آن وج د ن ارد؛ ل ا دولت ف رال ب  صو رت غ  مسوکق م از ط یق تنظ م      مسوو ل ت 

صنایع، یا ب  ص رت مسکق م از ط یق ت     س سکم مال ات   س است  های ملی یا کمک ب  تم کززدایی  ت ب   ریزی، ملی و انجام تحق قاهای ب نام وین 

ریزی فضوووایی ب  دل ل اخک ارات قان نگ اری و ایجاد         ریزی فضوووایی، تأگ  گ ار اسوووت. در سوووطح ایالکی، نقی حک مت ایالکی در ب نام          ب نام   

ست. تا اوا  ریزی و ن ز نظارت ب  ط حهایی ب ای ب نام چارچ ب سال  های محلی، کاملاً ب جسک  ا های ایالکی ب  دل ل  نقی حک مت ۱۰۷۸های سط 

ی  های محلریزیها ب نام های محلی، کاملاً وس ع ب د. چنانچ  تا این سال  های ایالکی قبل از حک متگ شک  اسک ماری این کش ر و ایجاد حک مت   

های محلی  ت  و حک متو م ی یت آن ب  سووط ح پای نگ فک  و تنها ب ای اج ا های ایالکی صوو رت میها عم تاً ب  وسوو ل  حک متب ای شووه داری

ان . با این  ای را ب  عه ه گ فک ریزی محلی، نقی عم هها و ب نام های محلی در ته   ط حهای اخ  ، حک متواگ ار نشوو ه اسووت. ل کن در سووال 

ص یب ط ح های ایالکی، نقی هماهنگی ب ن ب نام وج د، حک مت ست   ی محلی، ق ان ن ب نام هاهای مخکلف محلی، ته   ت س ا های ریزی، ت وین 

  ۵۶م ل  ن نف  جم  ت )در ایالت ویکک ریا( دارای  ۱شووه  ملب رن با اسووک اتژیک و ایجاد سوو سووکم بازنگ ی را همچنان ب  عه ه دارن ؛ منلاً کلان 

ن  شه ی ب یزبهنا ش د. از س ی دیگ ، منطق  کلانهای محلی مخکص ب  خ د است ک  بای  از ط ف حک مت ایالکی، هماناح   شه داری با ب نام 

ی، اها ن سووت. در سووطح منطق شوو د و ب ین ت ت ب، ن ازمن  انجام هماهنگی ب ن شووه داریدر ایالت ک ئن زلن  فقط یک شووه داری را شووامل می

های ای ب  صوو رت ت ک بی از شووه داریهای منطق ای رسوومی وج د ن ارد. ق ان ن ایالکی ممکن اسووت ایجاد سووازمانتشووک لات و حک مت منطق 

 رت اصل   ای، ب  ص ریزی منطق کن . در اسک ال ا اص  ً ب نام   ای و اخک ارات آن را ت   ن میریزی منطق محلی را تج یز کنن . ق ان ن جایگاه ب نام 

 ج د در این م رد، ایالت اسک ال ای جن بی است ک   گ  د )اسکننای مریزی ص رت میکلی وج د ن ارد و فقط ب  اساس ن از است ک  این ن ع ب نام 

ریزی در سووطح محلی ب  عه ه  های اخ  ، مسووو ل ت عم ه ب نام ریزی ب  صوو رت منظم اسووت(. در سووطح محلی در سووالمنطق  ب نام  ۱۷دارای 

ست. ب نام    حک مت ش ه ا س ل  نهادهای محلی ته   می های محلی گ ارده  س         ش ن  های محلی ک  اینک ب  و ضی و ت  شامل کارب ی ارا غالباً 

های قان نی محلی،  ونقل، ت سوو   ج امع و سوواخکارهای اجکماعی ب  صوو رت مشووخص در ط ح  های کلان از قب ل حملباشوون ، ب نام کنک ل می

ست. ب نام     ش ه ا سط دیگ  دپارتمان گنجان ه ن ص رت می ریزی ایالکهای ب نام ها ج ا از دپارتمانهای کلان ف ق، اغلب ت    گ  ن ؛ منلاً در ایالتی 

های  مح طی ایالکی، ب نام ریزی زیسووتهای ب نام ها عبارتن  از  سوو اسووتولز جن بی، چن  ن ع ب نام  ب ای سووط ح مخکلف وج د دارد، این ب نام 

ت ویکک ریا و اسک ال ای جن بی، تمامی  های ت س   و کنک ل. از س ی دیگ  در ایا مح طی محلی و ط حهای زیستای، ب نام مح طی منطق زیست

ها مخکص ب   ان . ه  بخی از این ب نام ب  صوو رت یک کل ت، گنجان ه شوو ه« های ت سوو  ب نام »و « ریزیهای ب نام چارچ ب»سووط ح ف ق در 

هایی ج ا از صوو رت گزارش های کلان در این ایا ت، ب های اسووک اتژیک و سوو اسووتریزیهای ویژه اسووت؛ ل ا ب نام سووطحی خاو و سوو اسووت

ص رت می ب نام  ضایی یک ایالت را از ایالت دیگ  مجزا می   ریزی قان نی  سک ال ا آن چ زی ک  ق ان ن ف ه ارتباط سازد نح  گ  ن . ب ین ت ت ب در ا

در    ال ا رون  تم کززدایی است ک  ریزی فضایی در اسک  ریزی در آن ایالت است. از نکات جالب ت ج  در زم ن  نظام ب نام  ب ن سط ح مخکلف ب نام  

های اخ   در اسووک ال ا ب  وق ع پ  سووک  اسووت. از تج ب ات جالب ت ج  در رون  تم کززدایی م ب ط اسووت ب  ایا ت اسووک ال ای جن بی ب ن    سووال

نی ش راهای محلی در ارای  خ مات   ریزی، دچار مشکلاتی ب د؛ همچ ن  نات ا قبل از تم کززدایی در این ایالت، نظام ب نام  ۱۰۷۸ -۱۰۰۵های سال 



های حک مت محلی، کمب د ب دج  های محلی و دولت م کزی، نب د حمایت و احک ام ب  م دم از سازمان محلی، نب د اعکماد ب ن مسو  ن حک مت 

ضع مال ات  شکلات     های محلی، وج د ناهماهنگی در ف ال تو مح ودیت در و ش راهای محلی ویژه تمامی م ضای  ش  ک  این    ها و اع ف ق م جب 

ش ؛ چنانچ  ب                 س  ایالت ب  عن ان ه ف مط ح  س ا ش راها در  سی  س ا سازمان هی  ست ب  اق امات تم کززدایی بزن . قبل از ه  چ ز باز ایالت د

گ فت. این   بنا نهاده شوو ه و اتحاد عمل ب ن شوو راهای محلی، مح ر اصوولی کار ق ار « محلی اسووک ال ایی جن بی»های دنبال آن، مجمع حک مت

س ی این مجمع مط ح و          مجمع، کان ن هماهنگی ف ال ت سک اتژی تم کززدایی در چهار م حل  از  ص رتی ک  یک ا ش ؛ ب   ش راهای محلی  های 

 دنبال ش  

حق رأی  قان ن جمل  از ک د؛ قان نی هایمح ودیت ت     در سوو ی «جن بی اسووک ال ای محل هایحک مت مجمع» تم کززدایی، اول فاز در

سکخ امی کارمن ان حک مت       س  نف  ت     یافت و ن ز قان ن ا ساس  ساس مالک ت ب  حق رأی ب ا ش ایط  ب ا های محلی در جهت افزایی حق ق و 

 آنان اصلاح ش .

مالی حک مت      دوم فاز  در با        تم کززدایی، بهب د م ی یت اداری و  ب  عن ان ه ف مط ح شووو . در م حل  اول  مجمع  ق می پ ی»های محلی، 

سک ال ای جن بی حک مت سک ال ای جن بی سازمان مالی حک مت »، «های محلی ا تأس س ش . این سازمان در واقع همانن  بانکی آغاز     « های محل ا

سازمان در م ارد ن از، وام اعطا می      ض  این  ش راهای محلی ع شک   »ک د. از دیگ  اق امات مهم در فاز دوم ب  ف ال ت ک د و ب   صن وق م    ایجاد 

های محلی در هنگام تحمل ط ح حمایکی حک مت» ،«های محلیط ح جب ان خسارات کارمن ان حک مت»، «های محلیب م  بازنشسکگی حک مت

 است.« های محلیبن اد تحق قاتی حک مت»و « های محلیسازمان آم زشی حک مت» ،«خسارات

های محلی را اتخاذ ک د. ب  دنبال این س است، ق اردادی ب ن دولت ایالکی  ، س است ب ق اری ارتباط ب ن سط ح ایالکی با سط ح حک مت    سوم  فاز 

دولت   هایای از مسو ل ت ب  امضا رس   ک  ب اساس آن، انکقال پاره   « های محلی اسک ال ایی جن بی مجمع حک مت»و حک مت محلی ب  نماین گی 

های   صووون وق ککابخان      »، «کم سووو  ن ایالکی جهت اعطای وام   »ها  های محلی، م رد ت افق ق ار گ فت. از جمل  این ف ال ت       حک مت ایالکی، ب  

های محل واگ ار شوو .  ب دن  ک  مسووو ل ت انجام آنها ب  حک مت« ط ح فاضوولاب محلی»و « های محلیکم سوو  ن مشوو رتی حک مت»، «عم می

وابسوووک  ب  دولت ایالکی و تشوووک ل یک ت م م اک اتی          « های محلی های حک مت  دپارتمان  »ف ق، از ط یق انحلال های  واگ اری ت ریجی ف ال ت    

رتب  حک مت محلی انجام شوو . یکی از وفایف مهم این ت م م اک اتی، ت   ن وفایفی ک   مسووو ل عالی ۱رتب  دولکی و کارمن  عالی ۱مکشووکل از 

 یافت.های محلی انکقال میتاست ک  بای  از دولت ایالکی ب  حک م

 نآ اساس ب  ک  رس   امضا ب  «جن بی اسک ال ای محلی هایحک مت مجمع» و ایالکی وزی نخست ب ن ج ی ی ق ارداد ۱۰۰۷ سال در چهارم فاز

ج ی ی ب ای  لی ب  صوو رت منطقی ب  اج ا درآی . ب  علاوه چارچ ب قان نیمح هایحک مت هایمسووو ل ت و وفایف تقسوو م تا شوو  م افقت

های محلی از امک ازات خ دکفایی مالی و خ دمخکاری ه  چ  ب شووک  های محلی در قان ن اسوواسووی ت وین شوو  ک  ب  اسوواس آن حک متحک مت

 ب خ ردار ش ن .

 
   



 
   

 شهری توسعه و رشد
سک ال ا ه  ایالکی دارای ق ان ن ب نام   شه ی و منطق   در ا س    ست ای و ریزی ت  ست ق ان ن   زی ست. با این وج د ممکن ا مح طی مخکص ب  خ د ا

های مشووک   بخی  ای ک  در م رد همکاریدیگ ی ن ز ب  م ازات وج د داشووک  باشوون ؛ منلاً تفک ک زم ن ممکن اسووت ب اسوواس ق ان ن ج اگان 

سک ال ا اص  ً جنب  راهنمایی دارن  و الزامی ن سکن .      ریزی درگ اری وج د دارد، ص رت پ ی د. ق ان ن ب نام  عم می در زم ن  س مای   -خص صی   ا

ت انن  در رابط  با اسکفاده، ت س   یا حفافت از زم ن باشن  و ل کن انجام     ریزی میسازد  ق ان ن ب نام  منلاً ق ان ن ایالت ویکک ریا چن ن مط ح می

ریزی را ب ای نقاط شوووه ی ضووو وری ب انن ، ل کن ممکن اسوووت انجام ب نام آنها جنب  الزامی ن ارد. از سووو ی دیگ  اگ چ  تق یباً تمامی ایا ت 

های شه ی ب  وس ل  حک مت ایالکی انجام    مسو ل ت ته   ط ح  ۱۰۷۸ریزی ب ای مناطق روسکایی ممکن است الزامی نباش . تا اواسط سال      ب نام 

ست   ش . ل های محلی جهت م ی یت و اج ا واگ ار میگ فک  پس از آن ب  حک مت س ا سو ل ت ب  عه ه    کن پس از اتخاذ  های تم کززدایی این م

سک اتژیک و س اسکگ اری در سطح کلان در زم ن  رش  کلان      های محلی گ ارده ش  در حالی ک  دولت ایالکی نقی ب نام  حک مت ه ها،  ش ریزی ا

 ونقل را رأساً ب  عه ه گ فت.ت س   اقکصادی و حمل

   

 شهری مدیریت
  های اقکصادی کنن  ک  ب  اساس ویژگی های محلی در اسک ال ا ب  عن ان م ی ان محلی در قالب ش راهای روسکایی و شه ی نم د پ  ا می    متحک 

های ک چک، مک سط و بزرگ ک  ب  اساس   ش ن . ش راهای روسکایی در قالب   بن ی میو اجکماعی و م زان ف ف ت در ارائ  خ مات ب  جام   طبق 

ت ین این شوو راها انجمن شووه ی ویکک ریا اسووت ک  وف ف  آن، حمایت از   شوو ن . یکی از م  وفبن ی میجم  کی اسووت، تقسوو م  هایملا 

سک ال ا حمایت   های محلی میحک مت ش . اما در کل در ا سکایی انجام می        های ناعاد ن با ش رای رو شه  در ب اب   ش رای  سبت ب   دهن . در  ای ن

شه      سک ال ا  ست ک  ب     ش راهای ا ش را ا ضای  ش کت می کن .        دار، یکی از اع سمی دولکی و افککاح   ها  سات ر ش یفاتی در جل عن ان یک مقام ت

 ت ان ب  ص رت مسکق م از. شه دار در اسک ال ا را میش دمی ل   یا تأی   ش د و در ص رت لزوم تصم مات شه دار در ط ل جلسات ش را گ فک  می   

ش د، ب گزی . در ش راهایی ک  مکشکل از حزب های     بات محلی و یا از ط یق جلسات ش را ک  در ماه سپکامب  ب گزار می   گ  ی در انکخاط یق رأی

مخکلف است، شه دار از گ وهی انکخاب می ش د ک  ب شک ین صن لی یا نماین ه را در ش را داشک  باش . وابسکگی ب ی از ح  ب  حک مت م کزی          

ش         های ف رال ب ین م نو دولت ش  ه دم ک ات ک ری سنکی فاق   سک ال ا ب  ط ر  ست ک  ا سان ب دن    ا ست. ب  علت آ دار در زم ن  کنک ل محلی ا

شمار در اسک ال ا گ اشک  ش ه است. از س ی دیگ  ب  علت دخالت و ق رت دولت ایالکی        های محلی، سنت ایجاد واح های ک چک بی تشک ل گ وه 



های محلی ب  ط ر سنکی چ  از ط ف م دم و چ  از س ی دولت م کزی   ها ک چک و ض  ف هسکن ، حک مت  در ام ر شه ی، در اسک ال ا شه داری   

ها و بخی ک چکی از خ مات اجکماعی و      های مح ود، خ د، در زم ن  جاده    شووو ن . این نهادها اگ  چ  در زم ن  ف ال ت       با احک ام نگ یسوووک  نمی  

های شوووه ی خ د، در عمل قادر ن سوووکن  ها و مسووو ول تب  علت مح ودیت در قلم و ف ال ت دهن ، با این وج دتف یحی م دم را مشوووارکت می

س ع م دمی را جلب کنن . با این وج د از لحاظ وفایف و ان ازه، حکی دولت   شارکت و س ار   م های محلی ک  در یک منطق  ق ار دارن ، ن ز از تن ع ب

 زیادی ب خ ردارن .

 محلی هایحکومت وظایف
ها، ان ژی، منابع آبی، فاضوولاب، آم زش ابک ایی و  ونقل عم می، ب مارسووکانهای ایالکی مسوو ول ت دادگسووک ی، پل س، حمل ا حک متدر اسووک ال

 دب  سکانی و خ مات اجکماعی را ب  عه ه دارد.

آوری ریزی شه ی، جمع ل ت س  ، ب نام  ها، کنکها، ایجاد و نگه اری ککابخان های محلی در اسک ال ا ارای  خ مات محلی مانن  ایجاد جاده حک مت

سی اماکن، ایجاد پار     شکی و بازر سالن زبال ، م اینات به ا سو ل ت   های محلی و  شی و غ   را ب عه ه دارن . دولت ف رال علاوه ب  م های  های ورز

های ایالکی در زم ن    ز ب  م ازات حک مت  هایی ن  ها، مهاج ت، رفاه اجکماعی و مال ات، مسووو ول ت       کلان خ د در قبال مسوووایل دفاعی، دانشوووگاه     

شی، امن ت، حمل    شت، آم ز ساخت   به ا ص  ً زی  س ل  ج امع    ونقل و منابع آبی ب عه ه دارد. ا ش رها ب  و های اجکماعی را ک  م م   در دیگ  ک

چن ن  ای آم زش و پ ورش و پل س و همهرو س سکمخ د دولت ته   و ارای  ک ده است از این ش د،محلی و یا واح های بخی خص صی ف اهم می

های تم کززدایی و ک شی در جهت تحک م   های اخ   با اتخاذ س است  ارای  خ مات اجکماعی از م کز ب  سمت پای ن ج یان داشک  است. در سال    

سک ال ا در این کش ر حک مت  ق رت حک مت ز جمل  خ مات رفاهی م ب ط های خ مات اجکماعی اهای محلی و فایفی را در زم ن های محلی در ا

چنان  ان . ب  علاوه همروزی ب ای سالمن ان نات ان، مشاور قان نی در ام ر ج انان و غ  ه ب عه ه گ فک   ب  ک دکان، تنظ م خان اده، اداره م اکز شبان  

ن وج د کمب د انجام وفایف پ اهم ت یکی از ان . با ایریزی شووه ی را ن ز پ ی فک های محلی مسووو ل ت انجام ب نام ک  قبلاً اشوواره شوو ، حک مت

 های محلی در اسک ال است.مشکلات اساسی حک مت

   

 شهری مدیریت مالی نظام
سک ال ا نزدیک ب    ش د. درآم  حاصل از خ مات دولکی؛ نظ   ع ض      های محلی از اراضی و املا  کسب می  درص  مجم ع درآم  حک مت  ۵۸در ا

شامل می    ۱۸در ح ود آب و ب ق و غ  ه  ص  کل درآم  را  ص  از مجم ع درآم ها را ب     ۷۷های مالی ایالکی و ف رال نزدیک ب  ش د. کمک در در

 ش د.درص  باقی مان ه درآم ها را شامل می ۱۸های مالی و وام ده . اسکفاده از ذخ  هخ د اخکصاو می

   

 شهری هاینوآوری
شمن  ب ی    شه  ه  ش . از جمل  ب نام  سک ل، ب  عن ان ب گزی ه نهایی دوم ن جایزه ب ن ط ح خلاق   سی ال جی   المللی گ انگژو اعلام  های مهم ی  

های شووه ی اسووت. این ب نام  در فاصوول   ن آوری ت ین و بهک ینالمللی گ انگژو ب ای خلاقگ دد اه ای جایزه ب نبار ب گزار میک  ه  دو سووال یک

ست   ن ا ۷۸تا  ۷۷روزهای  ش ش  و ب ت ین ای ه     ها و ب نام مب  ب  هم اه ن شه  گ انگژو چ ن اج ا  شی در  شه ی ک  در جهت بهب د  های آم ز های 

های ارائ  شوو ه، چهار عامل مهم ن آوری، ان  ب رسووی و ط ح شوو ن . در داوری ط حمح طی شووه  مرگ  ب دهشوو ایط اقکصووادی، اجکماعی و زیسووت

م لادی   ۷۸۱۱گ  د. کم ک  فنی جایزه گ انگژو اهم ت و الزامی ب دن از سوو ی کم ک  فنی، م رد ارزیابی ق ار می اگ بخشووی، تک ارپ ی ی و م زان

سپکامب  ف ال ت خ د را آغاز ک ده ب د، پس از ب رسی    ای ه و ن آوری ب ت  شه ی   ۱۵شه  جهان، در نهایت   ۱۵۰ط ح ارائ  ش ه از   ۷۵۰ک  از ماه 

سک ال ا( با ارای  پ وژه    را م  فی نم د. در این م  شه  ملب رن )ا ساخت ب  -درج  خنک ت  ۱ان  سبز جهت ایجاد یک آب و ه ای  کارگ  ی زی  های 

 بن ی ب  خ د اخکصاو داد.را در این رده ۱۱بخی در ملب رن، جایگاه مطب ع و ل ت

   

 شهری زندگی کیفیت 
شگاه       شه  ب ت  دن ا ب ای زن گی از دی  مجل  ف ربس و  ۱۸ شه های دن ا ب ای دان شی فاکت )ک  در م رد  سازمان سازمان پژوه های دولکی و  ها و 

کن ( در حالی اعلام ش ه است ک  در م  ارهای این دو مرسس  ب ای انکخاب ب ت ین شه های دن ا، ط ل عم  جم  ت       خص صی، گزارش ته   می  

های اسکان ارد ب ای زن گی،   م زان دسک سی ساکن ن ب  آب ش ب سالم، ساخکمان       شه ی، وض  ت خ ب اقکصادی و ت  اد اف اد در حال اشک ال،     

رسوووانی در شوووه ، م زان اماکن عم می مانن  پار ، ککابخان ، اماکن ورزشوووی و ت ج  ب  ک ف ت آنها م رد اسوووکفاده ق ار گ فک         وضووو  ت ب ق 

  یسم ت ر و تف یح آم زش، هن ، بازرگانی، شه   عن ان ب  ملب رن. است  اسک ال ا  جم  ت پ  شه   دوم ن زن گی، ب ای دن ا خ ب شه   س م ن  است. 

از م اکز مهم ف هنگی دن ا در آن، ب  عن ان پایکخت ف هنگی اسک ال ا شناخک  ش ه      بس اری  گ فکن ق ار علت ب  شه   این .ش د می شناخک   اسک ال ا 

 خ د ب  ن ز را ادن  شه   ت ینف هنا چن  عن ان زن گی، ک ف ت نظ  از ب ت  شه   هفکم ن رتب  در اسک ال ا،  شه   بزرگک ین اسک ال ا  س  نی  است. 



صاو  ست  داده اخک ص   و ا صلی  مق ش ر  این ب  مهاج ین ا س  ک شه ی و یکی از بزرگک ین    ا شه های جهان از منظ  م ماری  ت. یکی از زیبات ین 

  یکی عن ان  ب هاسال اسک ال ا، غ ب شه  ت ینپ جم  ت و ت ینبزرگ. است اسک ال ا از ن ز زن گی ب ای دن ا ب ت  شه  نهم ن م اکز هن ی دن است.

س مای  شه  یکی از بهک ین ف صت   این. ش د می شناخک   وکارکسب  ب ای دن ا مناطق بهک ین از ش ل گ اری و راههای  های ج ی  و امن ت ان ازی 

 بس ار پای ار آن شناخک  ش ه است.

   

 ینیکارآفر هایسیاست

ست. ولی با ت ج  ب  ت  د اق ام و ف هنا           ط ر کلی، دولت یکی از ارکان مهم ت   نب  سک ال ا ا ست ا س ا صاد و  شت اقک س ن  کلف،  های مخکنن ه 

سک ال ایی  ست. اهم د یل ارتقای    ها ب  د یل مک  دی دارای روح   کارآف ینی ب دها سک ال ا   روح  ان  ک  بخشی از آن م ه ن مهاج  ب دن م دم ا

 باشن  کارآف ینی ب  ش ح زی  می

های کارآف ینان  ح کت ک ده اسووت. روح   مشووی و سوو اسووت مهاج پ ی ی، جم  ت اسووک ال ا در ط ل زمان در مسوو   گ ایی  ( ب  دل ل خط۱

 های مهاج  روح   کارآف ینی را ن ز ارتقا داده است.ف دگ ایی و تمایل ب  پای اری ق م ت و ه یت گ وه

ت ان  ب  رش   ش د ک  ب  ن ب  خ د میت ج  ب  مح ط باگبات اقکصادی، س اسی و اجکماعی اسک ال ا تمایل مهاج ین ب  ایجاد ش کت ب شک  می( با ۷

 اقکصاد ملی کمک کن .

ساده ک دن ق ا        ۱ ش یق،  ست. م اردی مانن  ت صنایع ک چک ب ده ا س است حمایکی دولت اکن اً ب  دنبال حفظ و حمایت از بخی  ، ن ن و مق رات( 

 آم زش اسک ال ا را ب  سمت گسک ش صنایع ک چک س ق داده است.ای دولت در زم ن  مشاوره خ مات رایان 

ت  سوواخک  و  ت انن  در آسوو ا، منطق  اق ان س هن  و اروپا ن ز ف ال باشوون  و خ مات خ د را گسووک دهشوو ن  می( مهاج ینی ک  وارد اسووک ال ا می۱

 تشک ل دهن . های ب شک یاتحادی 

عن ان یک هنجار پ ی فک  ش ه است. ب  علاوه، در فلسف  م ی یت اسک ال ا سطح       ( در جام   اسک ال ا، ف دگ ایی )اسکقلال طلبی( و کارآف ینی ب   ۵

ست و م ارا با ابهام و ع م  سبت ب    تحمل خط پ ی ی هم با  ست. ب  هم ن دل ل زم ن  ب ای کارآف ینی ن ش رهای    اطم نان قابل ت ج  ا   سای  ک

 مشاب  بس ار با ست.

ست دولت و رقابکی    س ا سطح ب ن ب  این مبنا،  ص رت        ب دن در  ش ر  ش کت را ت غ ب نم د و اق امات مک  دی در این ک س س  المللی، روح   تأ

سک ال ایی   پ ی فت. از این ست ک  ا ست ک  اغلب تلاش   رو سکن . البک  قابل ذک  ا س   ها اف اد ن آور و کارآف ینی ه س ات  های کارآف ینان ، ب  مبنای مر

 ای رو ب  رو هسک م.ط ر ک  در سای  کش رها ن ز ما چن ن پ ی هک چک اسک ار ب ده است؛ همان

 کوچک مؤسسات نقش         ·

ارد ک   هایی دهای م رد ت ج  در مباحث کارآف ینی، بحث م ی یت صنایع ک چک است. م ی یت صنایع ک چک با مالک ت آنها تفاوت  یکی از بخی

ها از مرسس  ک چک، مکفاوت است. در اسک ال ا صاحبنظ ان ش د. آنچ  در اینجا مهم است آن است ک  ب داشت  در مباحث دیگ ی ب  آنها اشاره می 

 نسبت ب  ان ازه مرسس  ک چک، نظ ات مکفاوتی دارن . ب ای منال م ارد زی  قابل ت ج  است 

شای  رپ ت »( ت  یف ۱ س   « ویلک س س        از مر س س  ک چک، مر س صم مات مهم م ی یکی را اتخاذ       ک چک  مر ست ک  در آن یک یا دو نف ، ت ای ا

 گ ن  کمک تخصصی ن ز اسکفاده نخ اهن  ک د و خ د ن ز م ل مات خاصی در زم ن  این تصم مات ن ارن .کنن  و از ه چمی

سک ال ا  مرسس  دارای کارکنان کمک  از    ۷   ب ون ت ج  ب  ن ع مرسس  )اعم از صن کی، خ ماتی و...( مرسس  ک چک ب         نف ۷۸( ت  یف اداره آمار ا

 رود.شمار می

سازمانی ک  در بخی غ  ت ل  ی در ح ود    « ب ال رپ ت( »۱ ست ک   نف  کارمن    ۱۸۸نف  و در بخی ت ل   در ح ود  ۷۸در ت  یف خ د م کق  ا

 ش د.داشک  باش ، مرسس  ک چک تلقی می

ست ک ۱ ست و مالک ن ب  ادغام پ تف ل ی          ( آنا م کق  ا سهام( ن  ست ک  دارای اوراق بهادار عم می )مانن   س  ک چک این ا س   ویژگی یک مر

 پ دازن . مالکان نسل اول، کارآف ین و خط پ ی  هسکن ؛ ت م م ی یت، کامل ن ست و مرسس  با هزین  با ی بازار م اج  است.مشخص خ د نمی

ست ک      ش ه ا ص یب بگ ارن . ب           ت اریف ف ق باعث  ضاد و ناهماهنگی را از ت ضاً ق ان ن مک ش د و ب  شکل  دولت ن ز در ت  یف کارآف ینی دچار م

ج   هم ن دل ل یکی از م ارد مهم در ت  یف صنایع ک چک، ارای  ت  یف صح حی از آنهاست ک  همگان ب  آن ت افق داشک  باشن . ب ای اسک ال ا ت 

صن ت از اهم    صنایع ک چک و  سکفاده        ب   ست  ا سک ال ا ب  ط ر کلی م ه ن دو ام  ح اتی ا صنایع ا ست. ن آوری و کارایی در  ت ح اتی ب خ ردار ا

ساخکار ا        س   و تج ی   س   و اطم نان از اینک  محص ل ج ی  و ابککاری و فناوری ف این  ت ل   جزء  ینفک ت  شک  و بهک  از تحق ق و ت  ت.  س ب 

صادی          گآم ز ب  به هف ال ت م فق ت ش  اقک سکگی دارد. ر س   و بهب د محص ل ب صح ح و خ دمن ان  از اب اع و ن آوری، ط احی، تحق ق و ت    ی 

و ن آور   اسک ال ا م ه ن ت     ساخکاری در این رابط  ب د ک  ب  اگ  آن ت انست ش ایط اول    زم را ب ای ایجاد و ت س   و گسک ش صنایع ن  ومن        

ست    س ا صن ت از ط یق ف اهم ک دن یک مح ط باگبات و دارای کارایی و با کفایت        ف اهم نمای . ه ف  سک ال ا با ب دن و ارتقای  صن کی دولت ا



سک ال ا از ط یق ف ال ت   می های ش ی  و مرگ  در تحق ق و ت س  ، م غ ب ت و بازاریابی شناخک  خ اه  ش . رش  صن ت،        باش . در آین ه، صن ت ا

 زی  است های ن ازمن  وج د ویژگی

 المللیت انایی رقابت در صحن  ب ن 

 گ اییصادرات 

 ) ت انایی ابککار و ن آوری و خلاق ت )ک  در با  اشاره ش 

 ت انایی تطب ق با ش ایط مک    جهان 

 دست آم ه در نک ج  ت س   فناوری ب ای ن ل ب  اه اف ف ق.های ب ج یی از ف صتآماده و مجهز ب دن ب ای به ه 

کن . در ه  کارگاه صوون کی در اسووک ال ا ب  ط ر های حمایکی از آنها پشووک بانی میدولت، ت ج  شووایانی ب  صوونایع نم ده و در چارچ ب سوو اسووت

ط ر کلی، با ت ج  د ر است و در ب ضی صنایع ب شک  دارد. ب      ۱۷۵۸۸افزوده سا ن  ه  شاغل، رقمی ح ود   شاغل وج د دارد و ارزش  ۱۷مک سط  

های صادراتی، دولت در خص و صن ت، دو راه در پ ی دارد  از یک س  در      فزایی تقاضا ب ای سطح زن گی با ت  و ن از ب  پ ش فت در ف ال ت   ب  ا

سهم      سکج ی  س ی دیگ  در جهت افزایی ارزش       ج ش  و از  ش ه ق یمی با صنایع حمایت  افزوده و ف ال ت  بن ی و افزایی ت ل   و کارایی در 

صنایع هم آگار منبکی از            صن کی، فنا  ضی از  ست و ب  ش  با کمک و یاران  دولت هم اه ب ده ا سک ال ا هم  صنایع در ا سازی  س   ده . باز وری را ت 

سک  از        کمک دریافت نم ده ساس آن ب  آن د صن کی ک  ب ا سک ال ا ط حی وج د دارد ب  نام اعطای کمک ب ای تحق ق و ت س    ان . علاوه ب  آن، ا

س   کار کنن   ها کش کت  ص  تخف ف مال اتی داده می  ۱۵  در زم ن  تحق ق و ت  سات ک چک از اهم ت        در س سائل ف ق، مر ش د. با ت ج  ب  م

صادی        ش ن  و در مح ط اقک سات ک چک بای  در نظ  گ فک   س سک ال ا از اهم ت       -زیادی ب خ ردارن . اهم م اردی ک  در اداره ام ر مر سی ا س ا

 ارتن  از ب شک ی ب خ ردارن  عب

شار ق ار داده            های م ی یت و ف هنا( روی ۱ سک ال ا را تحت ف سات ک چک ا س شفکگی فزاین ه مح طی، م ی ان مر سان و آ های مح ط کاری  ن 

سازمانی می        س  ن ب  اه اف  سکای ر س   آین ه خ د در را ست؛ ب  ط ری ک  آنها مجب ر ب  ت   ن م سات ک چک ب  ن خ       ا س س اری از مر شن . ب با

شخص می         پ ش  آین ه در ف وش آن را م ساس ب آورد ر سکن  ک  ب ا سانی مککی ه ش فت یک سات زیادی       س کنن . در حالی ک  در مح ط ف لی مر

سات ک چک و          ب ده س ش  مر سک ال ا ام وزه این رون  وج د دارد ک  با ت ج  ب  ر ست. ب  ه  حال، در ا شکباه از آب درآم ه ا شان ا   ان  ک  ب آوردهای

فاده از ت  باش . مزیت اصلی اسک   ها صح ح ب نیهای آماری م کب  تأک   ش د تا اینک  پ ی ها و روش اد آنها ب ی از پ ی بای  ب  شاخص افزایی ت 

سانات پ ی       های عملیشاخص  سات مزب ر از رون ها و ن  س ست ک  مر سب یک دانی و تج ب     ت  آن ا ش ه آگاهی یافک  و رون  آین ه ب  ح ب نی 

 ن .کب نی ب  کاهی خط پ ی ی و افزایی شناخت صح ح از مح ط کمک میآی . اطلاعات حاصل از این نح ه پ ین ه ب  دست میمنسجم از آی

های  ها ب  اج ای روی های  زم ب ای م ی ان و مالکان مرسسات ک چک است. این آم زشها  رش  ش کت مسکلزم آم زش مهارت( آم زش مهارت۷

گ  د، در بخی ب  ی در م رد اسووک ال ا های مخکلفی صوو رت میکن . آم زش کارآف ینی ک  در کشوو رها ب  گ ن کمک می ت ریزی پ چ  هب نام 

 م رد ب رسی ق ار خ اه  گ فت.

ن ،  ده  و یا اینک  ممکن اسووت آنها را مح ود ک( ت ج  ب  مح ط قان نی، رسوومی و مجاز  عامل دیگ ی ک  م ی ان را در اداره سووازمان یاری می۱

 ها بای  تابع ق ان ن باشن  و خ د را با آن وفق دهن .مح ط رسمی و قان نی است. در این مح ط، سازمان

صلخ ز و گ وتمن  می       ( ف صت ۱ سک ال ا یک کش ر حا ش  ف صت  های رودرروی مرسسات ک چک  از آنجا ک  ا های ف ال ت خ د و ک چک ن ز در  با

 دست آی  ت ان  ب ت کل  ی از م ارد زی  میآن ب شک  است. در حال حاض ، منابع ف ص

های دولکی، عمل ات  ای ق ار گ فک  است. مرسسات و ش کت    های کاری اسک ال ا در م  ض اصلاحات عم ه  الف( اصلاح مح ط کاری و ش ل  مح ط  

ل ب  اه اف راهب دی اسووکفاده ک ده اسووت و   ای و ف عی، کمک  تأک   دارن . دولت از این ف این  ب ای ن خ د را جهت داده و ب  ف ال ت غ  هسووک 

 کن .های مکفاوت، ارای  میای از راهب دخ مات را از ط یق شبک 

وج د آم ه و مرسسات بای  ب  دنبال خلاهایی باشن  ک  در مح ط ایجاد ش ه است. ب ای منال، در حال       رو ف صت ج ی ی ب ای مرسسات ب    از این

س اری      ش ن ب ض  ب  دل ل خ ماتی  صلاح از ف ال ت حا صت   ها با ا ش لی، ف  ش کت های گ انبهایی میهای  زم در مح ط  ر ها ق ات ان  در اخک ار 

 گ  د.

ار دزن گی  چه ه اسووک ال ا در حال ت     اسووت. جم  ت اسووک ال ای ام وزه دارای ط ل عم  ب شووک  ب ده و اف اد در سوون ن با ت ی بچ  ب( سووبک

سال آین ه، نسبت    ۷۵دهن . ب ای منال، طی کنن  و در رفکار و عادات خ ی  خ د احک اط ب شک ی ب  خ ج می کار میش ن . آنها ساعات زیادی   می

 کنن  و درآم  ب شک ی کسب خ اهن  نم د.سال  در جام   دو ب اب  خ اه  ش  و م دم در ساعات ب شک ی کار می ۶۵اف اد 



ص ف  ص ف    ج( رفکار م شخص  بارز م ست، ب      کنن گکنن ه  یک م س یع کا  و خ مات ج ی  ا ص ف  سک ال ایی، م های  ویژه ک  م ب ط ب  فناوریان ا

سک ال ا    اطلاعاتی و رایان  سک ال ایی   ۰۰ای باش . ب  حسب آمار اداره آمار ا سکفاده  VCR درص  آنها از  ۸۸ها یک دسکگاه تل یزی ن دارن .  درص  ا   ا

 .هسکن  شخصی رایان  دارای درص  ۱۸ و کنن می

ده  ب نی گ دشگ ی ب آورد ک  های م ج د در اسک ال ا، گ دشگ ی و صن ت گ دشگ ی است. ش رای پ ی       د( گ دشگ ی و تف یحات  یکی از ف صت  

سال   سک ال ا دی ار نماین . همچن ن با ت ج  ب  ب گزاری المپ ک    ۷۸۸۸ب د ک  در  شی م ل  ن نف  از ا سک ال ا، ن از ب      ۷۸۸۸ب ی از  س  نی ا در 

سه   شگ ی، یکی از زم ن    ت س ار زیاد ب د. ام وزه گ د ست ک  در بخی خ مات می   لات و خ مات ج ی ، ب صادی ا ت ان  م رد ت ج  های ف ال ت اقک

 زیادی ق ار گ  د و درآم های زیادی را عای  کش ر نمای .

یالکی و مشوووک    ( کمک و حمایت مالی  دولت      ۵ ن ، کمک      های مالی مک  دی    ها و کمک  المنافع ط ح های ا یارا ن   های اعطایی بلاع ض و    مان

صنایع ک چک ارای  می ضمانت  صی ب خ ردار ب ده و انگ زه اق ام ب         دهن . این کمکهای وام را ب   سک ال ا از ارزش خا سات ا س های مالی ب ای مر

  گ اری و تام نقان نی م ب ط ب  سوو مای کن . ب ای منال، دولت اسووک ال ا ب ای تج ی  نظ  در مق رات ایجاد مرسووسوو  ک چک را ب ی از پ ی می

ش کت      صادی ق ان ن  صلاحات اقک س مای    منابع مالی ب نام  ا سه ل  شک ال و ایجاد اعکماد مکقابل در   ها را مط ح ک د ک  م جب ت گ اری، ایجاد ا

صلی و ح اتی ب ای  عن ان یکی از زم ن گ دد. در این ب نام  ب  تأم ن مالی ب مح ط تجاری می ش ه      ش کت های ا سط مک ج   های ک چک و مک 

ای را در اخک ار آنان  ش د و اطلاعات جامع، م ب ط و با ص ف ها داده میت  ب  ش کتاست. ب اساس مق رات تأم ن منابع مالی، یک چارچ ب مناسب

 کن .های تأم ن منابع مالی را ب ای آنان مشخص میده  و ف صتق ار می

 کارآفرینی و دولت هایسیاست

سلطی ک                    ب  سپس با ت ج  ب  ت ست.  ش ه ا س م  شی ایالت و دو قلم و تق سک ال ا از نظ  ج  اف ایی ب   ش ر ا س   و ک ط ر کلی، منطق  اق ان 

ر  های دولکی دالمنافع اسک ال ا تأس س ش  و س است     ویژه مهاج ین انگل سی ب  اسک ال ا پ  ا نم دن ، ب  ف مان ملک  ویکک ریا، مشک     مهاج ین ب 

شک          سطح ایالکی، قلم و و م س   سک ال ا در  شک           ا سطح ایالکی و م ض ، دو  سک ال ا در حال حا ش . در ا شک  مط ح  المنافع فاه   المنافع، ب 

 باشن .می

 المنافعمشترک سطح در دولت هایبرنامه الف(

س  دولت       ۱ سک ال ا کان ن پ  ن  و اتحاد ب ن  صنایع ا سک ال ا  اداره  صنایع ا شک    ( اداره  ست. این اداره تنها پل ارتباط قلم و، ایالت و م ی  المنافع ا

سسات می  ب ن کمک صاد در وزارت            های دولت و مر صحن  اقک سسات ب  ف ال ت رقابکی و پ یات  در  ش یق مر سک ال ا با ه ف ت صنایع ا ش . اداره  با

ض  دارای          ش ه و در حال حا سک ال ا ایجاد  شگ ی ا س   حمایکی ب ده و ب  ارای  حمایت مالی و غ  مالی می ب نام  ۵۸۸صن ت، علم و گ د پ دازد. 

ز ای اهای اداره صنایع اسک ال ا گسک ه   رج ع در مس   مناسب. ب نام   سطح اصلی خ مات این اداره عبارتن  از  ارای  اطلاعات، مشاوره، ه ایت ارباب   

ش کت    ب نام  ض  ت  سکایی تا خ مات م ب ط ب  بهب د و صنایع و      ر ب میها را دهای رو سطح رقابت م ان  صلی آن با  ب دن  گ  د و در واقع ه ف ا

صادرات می     سسات ک چک و ت غ ب آنها ب  ن آوری و  ش  ب نام        مر سط دولت ایجاد  سک ال ا ک  ت  صنایع ا ش . اداره  نمای  ک  از هایی را اج ا میبا

سک ال ا مشکل و دی ان   س  و حکی در ب ضی از م ارد ب  علت ایجاد م انع اداری حکی باعث وقف  در کار    میسا ران  ب  نظ   نظ  کارآف ینان ف ال ا ر

 کارآف ینان ن ز ش ه است.

کن  ک  اهم آنها  های مهمی را ب ای کارآف ینی دنبال میها و ای هالمنافع هم ب نام المنافع  دولت در سووطح مشووک  های مشووک  ( سوو اسووت۷

 عبارتن  از 

س    منظ ر از ن آوری، کارب د و ب  ( ن آوری و تحق ۷-۱ ست. ن آوری م ه ن      کارگ  ی یک ای ه ج ی  در ف ال تق و ت  ش کت ا ص  ت  ها یا مح

س   )      س ی دیگ  تحق ق و ت  سکگی دارد. از  ست و تا ح  زیادی ب  ف ف ت جام   هم ب ( ن ز یکی از R&Dوج د اف اد خلاق، مبکک  و خط پ ی  ا

کن  و خ د یک شوواخص و م  ار ب ای ف ال ت  ا در ف این  ن آوری و ارتقای سووطح کمی و ک فی مرسووسووات ایفا میع املی اسووت ک  نقی مهمی ر

 رود.ن آوران  ب  شمار می

دو   ان  و ت ج  ب  اینان  از ابک ا ب  تحق ق و ت سوو   و ن آوری تأک   داشووک های اسووک ال ایی با ت ج  ب  اینک  ت سووط مهاج ین ایجاد شوو هشوو کت

سو  سک ال ا نمی ل  خ لی م ه ن ف ال تم سطح ن آوری و تحق ق و        های دولت ا ش یقی دولت در ارتقای  س ی دیگ  نقی ت غ بی و ت ش . ولی از  با

  و تجاری م فق ت سووطح افزایی از عبارتسووت آن نقی ک  شوو  ایجاد دولت ت سووط IR&D ه أت ۱۰۸۶ت سوو   قابل ب ده اسووت. در سووال 

  اصوولی وفایف از یکی. باشوون می خصوو صووی  بخی و دولکی م ی ان شووامل ه أت این اعضوواء و اسووک ال ا در صوون ت R&D بازرگانی

صم م  IR&D ه أت ص ص  ب  راجع گ  یت س س یا راه  منابع تخ سات ک چک می   ان ازی پ وژهمالی ب ای تأ س ش . ط ح های مر های دولت در  با

سا  رابط  با افزایی ن آوری م ط ف ب  پ ی ش فناوری ج ی ، بهب د ط احی و تحق ق و افزایی سطح ن آوری به ن  در سازمان می   س باش . ب این ا

سک ال ا م  ارها و پاداش    صنایع ا صی را هم ارای  می هاو با همکاری اداره    تام ن با هم اه R&D Start دهن  ک  اهم آنها عبارتن  از  ب نام ی خا

( ۱۷۵% تا ) R&D ، وام خ ی  فناوری و م اف ت مال اتی ب ای       R&D (، کمک اعطای رقابکی ب     SBIF) ک چک  مرسوووسوووات  ن آوری مالی 

ش کت  ۱۰۰۶سال   R&D Start ب نام  صلی در آن       های ک چک با ه ف افزایی تحق قب ای  ص  ا ش  و عن س   اج ا  ست  SBHF و ت    این. ا



شت  ن خ با هایپ وژه تمام شامل  ب نام  ست  د ر م ل  ن ۵۸ از کمک  بازگ سات    و ا س ص  ت  خ مات، ارای  و ن آوری هایف ال ت ب  را مر   و مح

ش یق  ن آوران  ف آین های سک ال ا ب دج    ۷۵۸. در این ب نام  نمای می ت ست ک     م ل  ن د ر ا ص ص یافک  ا های  م ل  ن د ر آن ب  کمک ۱۵تخ

  هایپ وژه دانشوووگاهی، R&D هایصووون کی، پ وژهR&D هاییاب . چهار جزء اصووولی این ب نام  عبارتن  از  پ وژهاعطایی و وام اخکصووواو می

 های تجاری.، وامR&D مشارککی

( ب  عن ان بازوی دولت در بازارهای  Austradeل ا  کم س  ن بازرگانی اسک ال ا )های صادرات اسک اها و ب نام مشی( صادرات در ارتباط با خط۷-۷

سک ال ایی جهت به ه     کن  و میالملل عمل میب ن سات ا س صت خ اه  ب  مر س  ن بازرگانی     ب داری از ف  صادرات کمک کن . کم  های بازرگانی و 

سک ال ا کمک می    سک ال ا ب  صادرکنن گان بالق ه ا های  سات خ د را ب ای صادرات آماده کنن  و وارد صحن  اقکصادی ش ن  و ف صت       کن  ک  مرس ا

ده . این  های بلاع ض ارای  میف وش در بازار را ب  دسووت آورن . این کم سوو  ن، ط فی از خ مات را از ارای  اطلاعات کلی گ فک  تا اعطای کمک

 کنن .کنن گان اسک ال ا دق قاً از م ازین و ق اع  این مرسس  تب  ت میباش  و در مقابل ن ز صادرخ مات غالباً هم اه با یاران  می

کش ر دارد ک  ن  تنها ب  صادرکنن گان اسک ال ا بلک  ب  صادرکنن گان کش رهای دیگ         ۶۷ش ب  در   ۱۸۸در حال حاض  کم س  ن مزب ر، ب ی از   

دهن ه م زان ت ج  و اهم ت دولت ب  صادرات است. این کم س  ن،  ع نشان المنافکن . ب  ه  حال اج ای این ب نام  در سطح مشک    ن ز کمک می

ها و ابزارهای مکفاوتی دارد ک  مهمک ین آنها عبارتن  از  ط ح اعطای کمک جهت ت سوو   بازار صووادرات و شوو کت ب م  مال       در مجم ع، ب نام 

 صادرات.

ای از های ک چک اسووت. خلاصوو های شوو کتده  ک  مشوو ق ف ال تهایی را ارای  میب نام دولت اسووک ال ا همچن ن در سووطح ایالکی و قلم و ن ز 

 های آنها عبارتن  از ب نام 

س   منطق      ۱ سازمان ت  سارث ویلز،  ساوث ویلز  در ایالت ن   ست ک  ب  حفظ یا بهب د مح ط تجاری و    ( ایالت ن   سازمان دولکی ا ای و ایالکی یک 

از ط یق ت     درون « ن  سووواوث ویلز»کن  تا بک انن  ج  تجاری و بازرگانی       کمک می « ن  سووواوث ویلز»و « سووو  نی »بازرگانی مناطقی چ ن    

 مشی است.ساخکاری و ت     خط

صلی و  اکن . اجزاء و واح های کن  و در این راسکا ب نام  بهب د صنایع اسک ال ا را اج ا می   تش یق می « جهانی ان یش  ن »این مرسس  م ی ان را ب    

 ف عی این سازمان شامل م ارد زی  است 

ارتن   المللی عبشی بازار ب ن  -های پزشکی، به اشت، صنایع علمی، ب  فناوری، دارویی و ... ب   ده بخی صن کی مانن  بخی اول شامل گ وه   -الف

 از 

 کنا، تای ان و چ نصادرات ب  ژاپن، ک ه، هنا-

 هن  صادرات ب  آف یقای جن بی، خاورم ان  و-

 صادرات ب  آس ای جن ب ش قی-

 گ اری در آس اس مای -

 گ اری در اروپاس مای -

 گ اری در آم یکاس مای -

 های بهب د وض  ت ش کت.اداره و ارای  ب نام -

س   منطق     ساوث ویلز »ای و ایالکی کل ایالت سازمان ت  سطح منطق    « ن   شی ق ار داده و در  اعطای یاران ، آم زش کن . ای عمل میرا تحت پ 

 باش .های بلاع ض میهای دولت محلی از ط یق اعطای کمکهای اصلی، جب ان هزین مهارت

کک ریا  سازمان وی « ویکک ریا»ای و ایالکی در آن ف ال است، در ایالت  ک  سازمان ت س   منطق   « ن  ساوث ویلز »همانن  ایالت «  ویکک ریا»( ایالت ۷

س   VBب زنس ) ش  مر س مای      سات ک چک کمک می ( ب  ر س  در جهت ج ب  س س مای  و افزایی     کن . این مر ش یق جابجایی  های خارجی، ت

ها و بهب د خ مات  کن . این سووازمان، دسووک سووی آسووان و م اوم خ مات بهب د وضوو  ت صووادرات شوو کت کمک می« ویکک ریا»صووادرات ایالت 

 ها عبارتن  از تکن . اهم این خ مات و ف ال گ اری را ف اهم میس مای 

 خ مات بهب د وض  ت ش کت 

 گ اریهای س مای خ مات پ گ  ی س یع پ وژه 

  گ اری ج ی ج ب س مای 

  ویکک ریا»کمک ب  مرسسات واقع در ایالت» 

 ب ق اری روابط با کارکنان 

 .ارای  اطلاعات صن کی و بازرگانی 



  کن . البکم  سط ح از جانب مرسسات ک چک تحت پ شی خ د ف ال ت میدر ه  دو بخی خص صی و دولکی و در ه « ویکک ریا ب زنس»سازمان  

ای و خاصوووی ب   ( م  وف اسوووت و خ مات ح ف    VBGOسوووازمان دیگ ی هم در این ایالت وج د دارد ک  ب  ادارات بازرگانی دولکی ویکک ریا )        

 ده .کنا، ت ک  ، جاکارتا، لن ن، ف انکف رت و سو ل ارای  میمناطقی چ ن هنا

 ک چک مرسسات با ارتباط         ·

ط ر کلی، طبق نظ  صاحبنظ ان  یکی از م انع م رد اشاره و مهم ب ای کارآف ینان اسک ال ا، مق رات پ چ  ه و م انع دست و پا گ   اداری است و ب     

 رآف ینی است.و کارآف ینان و م ی ان، ب روک اسی و دی انسا ری، یکی از م انع مهم ب وز خلاق ت و ت ویج روح   کا

در این بخی، رابط  دولت و مق رات اداری با مرسووسووات ک چک و اینک  آیا آنها باعث پ شوو فت هسووکن  یا مانع پ شوو فت را م رد ب رسووی ق ار   

 ده م.می

ویژه ب  نام  ان  و سووا ن  یک نشووسووت  تاکن ن دولت اسووک ال ا و مرسووسووات بازرگانی ک چک روابط مکقابل خ د را تق یت نم ده  ۱۰۰۸از سووال 

«National Small Business Forums » های ک چک و در ص رت  ش د ک  در آن دولت ب  ب رسی م ضلات و مشکلات ش کت      تشک ل می

 کن .پ دازد. اخ  اً گ وه مشاوره مرسسات ک چک ن ز تشک ل ش ه است ک  رابط  دولت با مرسسات را تسه ل میامکان ب  رفع آنها می

سال   س  نال/ ل ب ال در ب نام    دولت ۱۰۰۶در  شی تحت عن ان        ۱ائکلافی نا شت و گزار سک ن گام را ب دا  A New Deal For»سال  خ د نخ

Small Business »شخص می         ارای  داد ک  خط سات ک چک را م س سکگ اری مر س ا شی و  سات       م س ست ملی مر ش کن . علاوه ب  م رد با ، ن

 ش د ک  نقی بسزایی در رش  مرسسات دارد.ت دولت و مرسسات ک چک تشک ل میک چک ت سط دولت در جهت هماهنا ک دن تصم ما

آی  این اسوووت ک  در اسوووک ال ا دولت، نقی مهمی را در ت غ ب کارآف ینی و ارتقای روح   کارآف ینی ایفا             ب  ه  حال، آنچ  از مباحث با  ب می      

 کن .های خلاق ت، اشک ال و رفاه جام   را ف اهم می، زم ن کن . دولت با تش یق روح   کارآف ینی و ت ج  ب  مرسسات ک چکمی

 ک چک هایش کت ف هنا ب نام          ·

ک د. ه ف از این ب نام ، انکظار بهب د مهارت  را مط ح « های ک چکب نام  ف هنا شوو کت»دولت اسووک ال ا در ب دج  کشوو ر،   ۱۰۰۰در ماه م  

هایی ک   های م ی ان زن در مرسووسووات ک چک ب د. ب اسوواس این ب نام ، پ وژهم ی ان و ت سوو   مهارت م ی ان و ارای  خ مات ب ای رفع ن ازهای

 های ک چک، ب خ ردار ش ن .ت انن  از تأم ن مالی ب نام  ف هنا ش کتکنن  میخاصی ف ال ت می دارای ش ایط خاو هسکن  یا در زم ن 

شوو ن  یا بک انن  علاوه ب  تأم ن مالی از ناح   ب نام  مزب ر، از جاهای دیگ  ن ز تأم ن مالی  ج ا میای اهایی ک  در سووطح منطق ط ر کلی، پ وژهب 

 ش ن ، از تأم ن مالی این ب نام  ب خ ردار خ اهن  ب د.

س   مهارت پ وژه سسات ک چک را ف اهم کنن  و بک انن  خ مات عملی و تج بی و بهب دگ  هایی ک  خ مات ت  س    های م رد ن از مر  ا در جهت ت 

ش کت مهارت های م ب ط ب  نظارت ب   علاوه، این ب نام  ط حش ن . ب  من  میهای ک چک ارای  دهن ، از تأم ن مالی این ب نام  به ههای م ی یکی 

ش کارکنان، ام ر هایی مانن  آم زهای یک شوو کت در زم ن گ  د. در ع ن حال، چنانچ  ف ال تهای صوون کی را هم تحت پ شووی خ د می پ وژه

 مان .های تحق قاتی، ب گزاری سم نار، اعزام اف اد ب  خارج از کش ر و ته   گزارش باش ، از تأم ن مالی ب نام  مح وم میزی بنایی، ف ال ت

 کارآفرینی آموزش         ·

سووال  اجباری و رایگان اسووت. آم زش  ۱۵تا  ۶ط ر کلی، آم زش و پ ورش ن  وی انسووانی، ب  عه ه دولت ف رال ب ده و ب ای اف اد در اسووک ال ا ب 

سال  ب     ۵ش د و  ش د و ب  م ت شی سال ادام  دارد. آم زش مک سط  از سن دوازده سالگی ش وع می         سالگی آغاز می  ۶ابک ایی م م  ً از سن  

درص  است. م ارس در این کش ر ب  دو شکل دولکی و غ  دولکی وج د دارن . ب  ط ر کلی        ۸۷نام در سطح دب  سکان   انجام . م زان گبت ل میط

 ن  وی کار اسک ال ا با پنج مشکل عم ه م اج  است 

 ت س   یک ف هنا ش ککی منبت از ط یق آم زش و پ ورش .۱

 ایهای ح ف ارتقای آم زش .۷

 از اسک  ادهای درخشان ب داریبه ه .۱

 های ت س   م ی یتدسک ابی ب  بهک ین روی  .۱

 اصلاح آم زش م ی یت. .۵

سک ال ا وزارت آم زش و پ ورش فنی  ص       ت ین آم زشای، بزرگوح ف در ا ساس ت  ست و ب ا سک ال ا   های زی  عملدهن ه م ی یت و کارآف ینی در ا

 کن  می

 ک ف ت بهب د ب ای هاییمش ق ایجاد و م ی یت دروس ارای  ب ای TAFE ف ف ت ارتقای         ·

 های ک چکشاورین ش کتم و کارآم زان ب  صلاح ت گ اه نام  اعطای         ·

 مالی هایکمک ارای  و حض ری هاینشست ایجاد         ·



سکفاده          · سایل  از ا شی  کمک و ش فک   آم ز سکفاده  و آم زش جهت پ    و سازمانی  سطح  در اطلاعات مبادل  ب ای اطلاعاتی هایفناوری از ا

 .ف اسازمانی

 ارد زی  ب ای م ی ان است م  بهب د ب  م ب ط TAFE ط ر کلی ح ط  ف ال تب 

 انسانی هایمهارت         ·

 رهب ی هایمهارت         ·

 راهب دی هایمهارت         ·

 المللیب ن گ ایی         ·

 کارآف ینی         ·

 ایح ف  هایتخصص گسک ش         ·

 سازمان با هامهارت ک دن م تبط         ·

 .مکفاوت منابع از اسکفاده         ·

صنایع ارای  می  علاوه ب  آم زش سک ال ا در       های رسمی ک  ب  م ی ان  ست. ب ای منال، دولت ا ش د، ب گزاری سم نارها ن ز در این رابط  قابل ذک  ا

ط ر مفصل در آنها ب رسی ش   اصلاح ساخکار       ه أت اعزامی از مرسسات ک چک تشک ل داد ک  مسائل زی  ب      ۱۱۸مکشکل از  نشسکی    ۱۰۰۸سال  

س   مهارت      شگ ی، ت  سائل م ب ط ب  کاغ بازی و م انع اداری، گ د سات          مال ات، م س صادرات ب ای مر سات ک چک، مق رات  س های م ی ان مر

 ای.و مسائل منطق  های دولتها و س استمشیک چک، خط

 «ب نام  تحق قات مرسسات ک چک  »المشک    کن . دولت منافعهمچن ن، دولت اسک ال ا علاوه ب  آم زش زم ن   زم را ب ای تحق ق هم ف اهم می 

  در ک  کن می کمک مرسسات ب  اطلاعات این را ب ای ایجاد یک پایگاه آماری جامع قابل اعکماد و درازم ت راجع ب  مرسسات ک چک ایجاد نم د.

ش کت        وتحلتجزی  و اطلاعات این م فق خ د الگ ب داری هایف ال ت سکگ اری  س ا سائل  شناخت بهک  م ش . یکی از   ل آنها منج  ب   ها خ اه  

 باش .اه اف اصلی این ب نام ، انجام تحق قات مقط ی یا ط لی راجع ب  عملک د مرسسات می

   

 شهری ونقلحمل
سکم حمل        س  سک ال ا،  شه های ا سجم دارن  و با خ ی  یک بل ت م م  ً می اکن   ت ان از ات ب س، قطار، ت ام ا و ف ی  ونقل عم می یکپارچ  و من

سکفاده نم د و هزین  بل ت ب  اساس س سکم منطق       صلی، ات ب س و ت ام ا      ای محاسب  می ا  ش د )منلاً هزین  بل ت سف  در س  نی(. در شه های ا

ساف ان را جاب     ۶۵ح ود  ص  از م سکن ، ب  علاوه دفک چ     کنن ؛ بل تجا میدر سا ن  ه صلی و  ی  هایهای ات ب س و ت ام ا روزان ، هفکگی، ماهان ، ف

  شوو ن  و در مقایسوو  با خ ی  بل ت ب  صوو رت تکی، مق ون ب  ت ی ف وخک  میشوو د ک  حاوی ده ع د بل ت اسووت ک  با ن خ پای نن ز ع ضوو  می

شه ها ات ب س   ص ف   س اری از  سکفاده از آن    ت ن . ب شه  دارن  ک  ا شت ب  م کز  ش   چناچ  بل ت      های رفت و ب گ شک  با ست. ت ج  دا ها رایگان ا

 د ر ج یم  ش ی . ۷۸۸ن اشک  باش   ممکن است تا سقف 

طار  آهن و قن قطار مک وی زی زم نی ن ست، بلک  راه ای واقع در) زی زم نی شه ی  قطار و ف ی ات ب س، شامل  ک  دارد منسجمی  س ویس  س  نی  

آهن تک ریلی ن ز دارد ک  بل ت آن کن ( و ن ز قطارهای ح م  شه  است. س  نی یک راه   م م لی است ک  بخشی از مس   را در زی  زم ن طی می   

ای ج ی ب ای کن  و وس ل  گ دان را ب  خ د جلب میانرود( و عم تاً ت ج  جهگ ان است )ب  ویژه با ت ج  ب  این ک  در واقع ب  نقط  خاصی نمی  

ونقل عم می را دارد، اما در مقایسوو  با  ت ین سوو سووکم حمل شوو د. در مقایسوو  با دیگ  شووه های اسووک ال ا، سوو  نی، گ ان  ونقل تلقی نمیحمل

آهن زی زم نی ج ی   اً فاه  ش  و اخ  اً یک خط سال غ بت، مج د  ۱۶پس از  ۱۰۰۷المللی همچنان ارزان است. ت ام ا در سال   اسکان اردهای ب ن 

صل می        شه  مک ست ک  ف ودگاه را ب  م کز  ش ه ا س  نی اح اث  شبک  راه در  س ویس کن . همچن ن جهت ایجاد یک  س احل  آهن ب ای  دهی ب  

 هایی در دست اج است.های غ بی ط حشمالی و ح م 

ونقل عم می است   ک  شامل ات ب س، قطار و ت ام است. در این شه ، ت ام ا سک ن اصلی حمل      ق مکی داردونقل کارآم  و ارزانملب رن، شبک  حمل 

ای است ک  در اسک ال ا از ق یم باقی مان ه است )ب خلاف س  نی، ملب رن     ت ین شبک  شه ی در جهان و تنها شبک    و این شبک  شه ی، گسک ده   

ت ام ا  ۷۵۸ده  و این شبک   مایل را تحت پ شی ق ار می  ۷۸۷ک ل مک / ۱۷۵ ام ای ملب رن بس ار عاقل ب د و شبک  ت ام ای خ د را حفظ ک د(. ت  

ونقل عم می  ک ل مک ی از م کز شووه  در رفت و آم ن . سوو سووکم حمل ۷۸پک زب رگ ب ی از این ت  اد ت ام ا دارد( ک  تا فاصوول  دارد )فقط سوون

سکگاه قطار   ش د. بل ت ت ام ا، قطار و ات ب س را می ت ام ا، قطار و ات ب س اطلاق میش د ک  مشک کاً ب  خ مات   نام  ه میMet ملب رن، ت ان در ای

ها ته   نم د )س سکم ات مات ک ف وش    ف وشی ف وشی مانن  کاف  و روزنام  های خ دهح ن س ار ش ن ب  ت ام ا و ات ب س )از رانن ه( و ن ز از م ازه  

 ست(.ا ش ه ان ازیراه اخ  اً Metcard بل ت



  ای وآهن ح م های مح ود راهبخشی دارن  ک  اساساً شامل ات ب س و شبک   ونقل عم می خ ب یا رضایت دیگ  شه های اسک ال ا ن ز س ویس حمل   

ست و در آد ی  یک خط ت ام ا وج د دارد. ب  جز خط ط  شبک  راه    ت  ادی ف ی ا سک ال ا  ساوث ولز و چن  ایالت دیگ ، ا سک ده آهن آهن ن    ای گ

 ن ارد.

سک ال ا زن گی یا از آن بازدی  می  دانی شج یانی ک  در ا شج یی ب ن آم زان یا دان ( ته   نماین ؛ آنها با این کارت  ISICالمللی )کنن  بای  کارت دان

ش ن .  ت انن  از تخف فمی ست  ملی مساف تی  آژانس ت ینبزرگ STA Travel های مساف تی مک  دی ب خ ردار  س  درقا ک  ا سف  ب  ه    ا ت ب ای 

 نقط  در داخل یا خارج از اسک ال ا بل ت ته   کن .

   

 شهری توریسم
د. منابع  ش  ها تقس م می ها، خ مات و صنایع مخکلف است و ب  دو دسک  کلی؛ منابع جهانگ دی و زی ساخت    صن ت گ دشگ ی، تلف قی از ف ال ت  

شامل منابع طب  ی، منابع   سان جهانگ دی  شکال مخکلف جهانگ دی را ایجاد می   ساخت می ف هنگی و منابع ان شن  ک  خ د ب  نح ی ا  .  نماینبا

ساخت  ساخت زی  س ب می    ها در ب گ  ن ه تمامی  ش ر مح سازهای زی بنایی و روبنایی یک ک سکم      و س  شامل  ،  های ارتباطیش ن  و ب  ط ر عم ه 

  های ته   غ اها، کارخان ها، رسک رانها، کمپ ناها، اقامکگاهی زم نی، دریایی و اجزای آن، هکلونقل ه ایی، زم نی، زهای به اشکی، حمل س سکم  

ل ب   ونقباشن . البک  اهم ت ویژه بخی حمل های سالم، م اکز خ ی  )بازارهای سنکی و م رن(، م اکز تف یحی )سالم و ناسالم( و ... می     و ن ش  نی 

ش      ضی کار ست ک  ب  اعکقاد ب  سان خ د می ح ی ا ساخت      نا ش د. زی  صلی جهانگ دی مط ح  ص رت مجزا ب  عن ان یکی از ارکان ا های  ت ان  ب  

ای قادر ب  پ واز نخ اه      ها ه چ پ ن ه  های پ ن ه و جهانگ دی خ د پ ن ه اسوووت ک  در صووو رت ضووو ف یا نب د بال         گ دشوووگ ی ب  مناب  بال     

در و  اهای مسووواف ب ی ب  روی بنالمللی باری و قایقهای زی زم نی و خط ط ب ون ت اف ک، ف ودگاه ب نآهن ه ایی، ت م نال، راهقطار ،ات ب س ب د.

ست      ها ح کت ک ده و ت  اد بیرودخان  سک ال ایی و ت ری شه ون ان ا ست       جا میها را جاب شماری از  س ا ص ل مهم  ساس، از جمل  ا کنن . ب  این ا

ست می      سک ال ا آن را در دسک ر کار خ د ق ار داده ا ر این  د ت ان ب  ارتقای صن ت جهانگ دی و ب  ویژه ت ریسم ف هنگی  ف هنگی کش ر ک  دولت ا

زیست کش ر در جهت ارتقای ه  چ  ب شک  صن ت ت ریسم کش ر،       کش ر اشاره نم د. دولت اسک ال ا با مشارکت سازمان جهانگ دی و وزارت مح ط     

س س ادارات جهانگ دی در کل   م اکز ایالکی و ادارات اطلاع اق اماتی را ب  عمل آورد ک  از آن جمل  می سانی جهانگ دی در ت ان ب  تأ شه های    ر

 مخکلف و مناطق روسکایی اشاره نم د.

   

 شهری پسماند مدیریت
ش ه و     سمان  در لن ف ل ب  حکمی مق س تب یل  سک ال ا کاهی پ سمان    ب  خ دی خ د ب  AWT در ا عن ان راهی ب ای بازیافت منابع از ج یان پ

ت ان     میکن  کک  ب  ن عی پسوومان  را تصووف   و محصوو  ت ف عی ت ل   میتلقی می شوو د. لن ف ل محل نهایی ق ار گ فکن پسوومان  ن سووت، بل

  ح ف را لن ف ل AWTگ ارد.های اخکصوواصووی داشووک  باشوو  و مقادی  کمک ی از پسوومان  باقی مان ه را ک  بای  دفن شوو ن  ب  جای میاسووکفاده

ضای  حجم فقط بلک  کن نمی سک ال ا، . ده می کاهی را یارد ه  در ن از م رد ف س ،  دانمار ، ا سکفاده  در ط  نی سابق   س ئ   و آلمان ف ان  زا ا

سمان ها  تجزی  از ش ه  ت ل   ان ژی شان    از ن احی ک دن گ م جهت پ ش ر شک   ک شت و این مقب ل ت با      ک  ان دا سطح مقب ل ت عم می با یی دا

ش رها ب نام       ۱۰۷۸بح ان نفت در ده   شک ی یافت. این ک ست     شکاب ب  س ا سمان  را با مق اس بزرگ آغاز نم ده و  هایی  های اج ایی م ی یت پ

های جایگزین، لن ف ل را ح ف نخ اه  نم د،  ا روشب ای خ وج ت ریجی م اد قابل احک اق از لن ف ل اتخاذ نم دن . نک ج  آن ک  امحاء پسووومان  ب

ده . رهنم د پسووومان  در م رد ق اع  کاهی پسووومان  قابل تجزی  بلک  فقط با ورود پسووومان  ب  لن ف ل هزین  اضوووافی قابل ت ج  را کاهی می

گزین،  های جایاسک ال ا امحاء پسمان  با روش   ت ان ب  این نک ج  رس   ک  در ش د. در کل می ب  ل ژیکی فقط ب ای پسمان  جام  شه ی اعمال می  

ضافی قابل ت ج  را کاهی می   لن ف ل را ح ف نمی سمان  ب  لن ف ل هزین  ا سمان  در م رد ق اع  کاهی   کن ، بلک  فقط با ورود پ ده . رهنم د پ

 ش د.پسمان  قابل تجزی  ب  ل ژیکی فقط ب ای پسمان  جام  شه ی اعمال می

     
 منابع

 ( مقایس  پسمان های شه ی در اروپا و آس ا، سازمان م ی یت پسمان  ش  از.۱۱۰۸محم  ) رضایی،

 ریزی شه ی در کش ر اسک ال ا، شه سازان ف دا.( نظام ب نام ۱۱۰۷حناچی، س م ن )

ض انی، ن ی  )    س   ی ر ساخکار ب نام  ۱۱۰۱هماف ، م لاد؛  صلنام    (، تحل ل تطب قی  شه ی، ف شی مطال ات    -علمی ریزی و م ی یت مناطق  پژوه

  شه ی، شماره دوازدهم.
   

https://www. tafahomnews.com    
https://www.cityrail.info    

   https://www.uq.edu.au/study/course.html 

http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%B3
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D9%88%D8%A8%D9%88%D8%B3
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B1
http://fa.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B1


https://www.skwirk.com/.../urban-planning 
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